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1. Identificar y analizar los impactos positivos y/o negativos 
percibidos, que la entrega de asistencia tiene sobre los 
medios de vida de la población migrante venezolana 
beneficiaria de los PTM.

2. Entender los canales a través de los cuales los PTM tienen un 
impacto sobre los proyectos (positivo o negativo) de medios 
de vida de los y las beneficiarias. 

3. Entender las prácticas que los y las beneficiarias llevan a 
cabo con relación a la transferencia que facilitan el 
desarrollo de un proyecto productivo. 

4. Identificar los desafíos u obstáculos que han enfrentado los 
y las beneficiarios, aquellos que tienen o han tenido la 
intención de tener un proyecto productivo, para iniciarlo y 
para darle continuidad hasta la fecha. 

Resumen
general

Objetivos de investigación

Antecedente: identificación de proyectos productivos en el seguimiento a los 
hogares beneficiarios en La Pista.  



Metodología

Resumen 
general 

Enfoque de métodos cualitativos entrevistas a informantes 
clave (EIC) y grupos focales de discusión (GFD):

• 2 EIC con equipos de ZOA y Save The Children.

• 2 EIC con sector de integración del GIFMM.

• 4 GFD con beneficiarios (as) de los PTM.

• 1 GFD con líderes y lideresas del asentamiento.

Análisis de datos secundarios (SDR) 

• PDMs, encuestas de focalización e informe de rendición de 
cuentas



Hogares migrantes venezolanos, 
beneficiario(a)s y quienes habían
completado esquema de 
entregas de PTM en programas
de ZOA y Save the Children.

Ubicados en el asentamiento La 
Pista en Maicao, La Guajira. 

Entre los y las beneficiarias se 
encontraban las y los líderes de la 
comunidad. 

Miembros del equipo de terreno 
de Save y ZOA

Miembros del sector local de 
integración del GIFMM.

Resumen
general

Población de interés

Considerando el tamaño de la 
muestra, la información presentada 
es indicativa y no exhaustiva por lo 
que los resultados no pueden 
extrapolarse y no son generalizables 
a los y las beneficiarias migrantes de 
los PTM en territorio colombiano.

Además, las respuestas están sujetas 
al sesgo de los participantes, bien 
sean desde los GFD o los 
informantes clave (IC).

Limitaciones



Resultados



Principales usos e “impactos*” de los PTM 
reportados por los beneficiarios (as) e informantes
clave 

A lo largo del esquema de entregas …

Cobertura de las 
necesidades básicas 

insatisfechas

Compra de insumos 
para emprendimiento

Mejora en las 
condiciones físicas y 
estructurales  de las 

viviendas 

*Impactos reportados como tal por 
los beneficiarios, esto no es el 
impacto, desde una perspectiva de 
evaluación de impacto como tal.



Principales usos e “impactos*” de los PTM reportados
por los beneficiarios (as) e informantes clave 

Dinámicas de 
intercambio de 
productos entre 
los y las 
beneficiarias

Según los IC los 
PTM responden a 
un escenario de 
emergencia y, por 
lo tanto, la 
asistencia se usa 
en necesidades 
básicas.

En 16 ocasiones los 
beneficiarios (as) 
identificaron que la 
transferencia se destinó 
en artículos de primera 
necesidad. Además, en el 
contexto de la Guajira los 
beneficiarios (as) deben 
gastar en agua, hielo, leña 
y carbón. 

En los GFD se identificó que 
los beneficiarios (as)  no 
pudieron o podían 
generar proyectos de 
emprendimiento o 
productivos, porque 
debían destinar la 
asistencia para cubrir 
necesidades básicas, que, 
sin la transferencia, no 
hubieran podido hacerlo. 

*Impactos reportados como tal por los beneficiarios, esto no es el 
impacto, desde una perspectiva de evaluación de impacto como tal.

Cobertura de las necesidades básicas insatisfechas



Principales usos e “impactos*” de los PTM reportados
por los beneficiarios (as) e informantes clave 

• Las lideresas 
mencionaron que con 
la transferencia, los 
beneficiarios (as) 
cambiaron el material 
de sus viviendas 
pasando de techos de 
plástico a cubiertas de 
zinc logrando prevenir 
las inundaciones por 
lluvias. 

• Las mejoras son de 
tipo físico y 
estructural y 

responden a la 
precariedad 

característica de los 
asentamientos 

informales.

• En 17 ocasiones los 
beneficiarios (as) 
reportaron que la 
asistencia fue clave para 
el mejoramiento de las 
viviendas.

*Impactos reportados como tal por los beneficiarios, esto no es el 
impacto, desde una perspectiva de evaluación de impacto como tal.

Mejora en las condiciones físicas y estructurales de las viviendas



Principales usos e “impactos*” de los PTM reportados
por los beneficiarios (as) e informantes clave 

Creación de un 
mercado al 
interior de La 
Pista: los negocios 
son apoyados por 
la misma población 
migrante que 
habita el 
asentamiento

En todos los GFD y 
3 de los IC 
mencionaron el 
uso de la 
transferencia en la 
compra de 
insumos para 
generar una fuente 
de ingresos para 
sus hogares. 

Los participantes de los 
GFD mencionaron haber 
invertido en: 

• Agua, gaseosa, dulces o 
pan, etc.

• Ingredientes para 
comida, como arepas o 
empanadas.

• Telas e hilos para la 
elaboración de 
artesanías.

• Carritos y termos para 
venta de tinto. 

• Dadas las necesidades y el 
monto, la mayoría de estos 
emprendimientos son de 
ingreso inmediato y baja 
productividad.

• Según los informantes del 
sector de integración 
económica, los 
beneficiarios (as) no 
cuentan con el tiempo 
para crear una idea de 
negocio estructurada que 
se consolide en mediano 
o largo plazo. 

*Impactos reportados como tal por los beneficiarios, esto no es el 
impacto, desde una perspectiva de evaluación de impacto como tal.

Compra de insumos para emprendimiento



• 11 de los beneficiarios (as) que recibieron 
transferencia multipropósito reportaron que 
pudieron hacer mejoras estructurales a sus 
viviendas.

• 7 de los participantes de los GFD mencionaron 
que su alimentación mejoró en cuanto a la 
frecuencia y diversificación de los 
productos.

• 4 participantes ahorraron la asistencia para 
comprar insumos y 1 beneficiaria invirtió 
directamente en productos de ingreso 
inmediato.

Transferencia 
multipropósito

Tarjetas de 
alimentación

• Los beneficiarios manifestaron en 2 ocasiones 
que durante y después de la tarjeta contaron 
con 3 comidas al día en sus respectivos 
hogares. 

• Se observaron 5 casos para esta modalidad en 
los que los (as) participantes mencionaron que 
ahorraban el ingreso que destinaban para 
alimentación e invertían en insumos.

• 3 beneficiarios (as) mencionaron preferir los 
bonos alimenticios porque así tenían 
garantizada la comida sin importar la 
ocurrencia de cualquier eventualidad.

Usos de la transferencia reportados por modalidad de asistencia



• Tanto desde integración como 2 beneficiarias, se informó que quienes 
deciden emprender, lo hacen desde actividades que les permiten, 
paralelamente, estar al cuidado del hogar y generar ingresos. 

• Los equipos de terreno mencionaron que las mujeres tienen “mayor 
motivación” a la hora de emprender o buscar medios de vida y, según los 
GFD,  las mujeres reportaron en mayor proporción usar la asistencia 
para comprar insumos para emprender con respecto a los hombres.

• Sin embargo, lo que es interpretado como versatilidad en las mujeres 
corresponde al afán de conseguir ingresos extras por las condiciones de 
precariedad que enfrentan las mujeres migrantes en las actividades 
económicas1.

• El rol de los PTM en el caso de las mujeres Wayuu, es el de capital semilla 
para la compra de hilos y demás materiales necesarios para la 
realización de las artesanías. 

• Se identificó que, al interior del asentamiento algunas mujeres 
beneficiarias se han asociado para tejer y consolidar los medios de 
vida.

Hallazgos 
específicos 

sobre las 
mujeres 

1. Según las tendencias reportadas por Cuso International, en el cual, las mujeres migrantes 
venezolanas (al igual que las colombianas) trabajan más y devienen salarios menores.



Obstáculos en el 
desarrollo de proyectos y 
empleabilidad

• Para los informantes clave una de las principales 
barreras en el desarrollo de unidades productivas es 
la existencia y generación de una oferta empresarial 
informal:

• sin garantías de seguridad social, 
generación de empleos o desarrollo de 
más y mejores proyectos.

• implica una competencia entre la 
comunidad de acogida y la población 
migrante sin garantías para ninguno de 
los dos grupos.

• Las actividades de baja inversión y retorno 
inmediato son iniciativas incipientes y sin una 
proyección de crecimiento o sostenibilidad a largo 
plazo. 

Iniciativas de base informal 

Falta de documentación en migrantes 

• Para uno de los informantes clave, la barrera principal 
es la irregularidad porque restringe las 
posibilidades de constituir una unidad productiva 
de forma legal. 

• Según la UNCTAD  la falta de documentos de identidad 
o migratorios impide, por un lado, el reconocimiento 
de las cualificaciones de los individuos y, por otro 
lado, el acceso a métodos de financiación para 
emprendimientos. 

Explotación laboral y discriminación
• Los (as) beneficiarios reportaron en 7 ocasiones que 

han experimentado (o alguien cercano a ellos) 
explotación laboral: trabajando largas jornadas y 
recibiendo un pago inferior al correspondiente. 

Necesidades básicas insatisfechas 
• Estas son apremiantes antes de cualquier otro 

tipo de inversión



Esta recomendación 
profundiza en la idea 
de la consolidación y 
fortalecimiento de 
una red de capital 
social, en el cual, las 
autoridades locales 
vinculen a la 
población migrante 
con actores 
empresariales.

Comunicación e 
inclusión de las 

administraciones 
locales  

Recomendaciones

Integración de 
actores 

intersectoriales 

Formación en 
emprendimiento

Apoyo desde 
los PTM con 

materia prima

3 de los 4 IC 
reportaron que 
debería generarse la 
integración de actores 
intersectoriales a los 
PTM y a los procesos 
de medios de vida 
para generar un 
acompañamiento a 
los beneficiarios (as) 
después de la 
asistencia.

Se sugirió en 3 de las 
4 EIC que en los PTM 
se profundice en la 
idea de 
emprendimiento a 
través de 
capacitaciones. 

En 4 de los 5 GFD se 
recomendó que en 
los PTM se identifique 
a quienes están 
emprendiendo y se 
les proporcione de 
manera gratuita una 
proporción de los 
insumos con los que 
estén trabajando.
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¿Preguntas?
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